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Счастливая женщина

Интерес к миру и людям

Предпринимательница

Счастливая девочка

Интерес к миру и людям

Предприимчивая



Это был 2015 год
Стратегические цели казались чем-то из 
области фантастики. К 2023 году 90% всех 
учебных заведений Эстонии будут 
проводить обучение 
предпринимательству.

+ Министерство Образования и Науки  Эстонии 
запланировало образовательную стратегию, где 
одним из трех важных направлений было 
систематическое развитие предприимчивсти и 
предпринимательского образования на всех 
уровнях и видах образования.

+ Программа предпринимательского образования 
"Системное развитие предпринимательства и 
предпринимательского обучения на всех уровнях 
образования



Программа предпринимательского образования "Системное развитие 
предпринимательства и предпринимательского обучения на всех 
уровнях образования", или Edu ja Tegu имела цель систематически 
внедрить подход к обучению, развивающий предпринимательство, а 
также предпринимательское образование в Эстонии на всех уровнях и 
формах образования, а также создать методику и учебные материалы, 
способствующие повышению качества предпринимательского 
образования.





При определении предпринимательских навыков мы опираемся на определение 
предпринимательства, в котором предпринимательство рассматривается как 

процесс, в рамках которого используются возможности предпринимательской 
среды для реализации идей и создания ценности для других людей.

Под созданием ценности мы понимаем целенаправленную человеческую 
деятельность, в результате которой создаются социальные, культурные или 

экономические ценности. 
Следовательно, понятие предпринимательства может быть очень широким, 

начиная от запуска нового предприятия на рынок или разработки нового продукта 
в уже существующей компании и заканчивая предпринимательским 

целенаправленным поведением в повседневной деятельности и решением 
социальных проблем.



Что такое предпринимательское 
компетентность?

Предпринимательская компетентность –

это полный набор знаний, навыков и отношений, 
необходимых для создания ценности при 
реализации идей, для развития 
предпринимательства и для устойчивого 
преодоления трудностей в работе и повседневной 
жизни.



Первые три области компетенции — это 
самоуправление, решение социальных ситуаций
и мышление, создающее ценность и поиск 
решений. Развитие этих областей компетентности 
поддерживает творческие способности и 
предприимчивость.

Четвертая область компетенции — реализация 
бизнес-идей, которая поддерживает 
предпринимательские знания и навыки студентов 
и необходима для открытия бизнеса или 
успешного выхода на рынок труда.



Развитие предпринимательской компетентности происходит постепенно: каждый может 
достичь определенного уровня компетентности в каждой области, но учащиеся приобретают 
отдельные под-компетенции с разной скоростью и на разных этапах в зависимости от их 
возраста, уровня образования или предыдущего опыта. Эти навыки, знания и отношения не 
развиваются сами по себе, и поэтому их развитие следует очень сознательно поддерживать.

Самоуправление

Управление 
социальными 
процессами

Создание 
ценности и 

поиск решений

Знание 
окружающей

среды и 
умение еë
применять



Программа имела шесть 
направлений действий

1. Разработка методологии обучения предпринимательству и карьере и подготовка учебных материалов.

2. Повышение квалификации специалистов.

3. Поддержка школьного предпринимательства и практического обучения предпринимательству.

4. Поддержка реализации предпринимательской деятельности и в системе высшего и профессионального 
образования (программа развития бизнес-идей STARTER).

5. Развитие компетенций (исследования, прикомандирование, мониторинг).

6. Повышение осведомленности о необходимости и возможностях развития предпринимательства и карьера.
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Рынок и 
маркетинг

Начало 
предприни-
мательской

деятельности

Финансы

Предприни-
мательская

среда

Цель модуля: посредством обучения достигнуть того, чтобы

учащийся овладел компетенцией (знаниями, навыками, установками), 

которая позволит ему быть предприимчивым работником и самому

создать себе место работы.

Базовый модуль обучения предпринимательской деятельности

Профессиональное обучение четвертого уровня

6 EKAP

PO 1. понимает бизнес-возможности исходя

из собственных предпочтений и умений, а 

также из факторов, поддерживающих и 

ограничивающих среду деятельности

PO 4. планирует предпринимательское дело в 

рамках изучаемой сферы на основании бизнес-

идеи и предпринимательской среды

PO 3. понимает принципы составления

бюджета, финансирования и произведения

экономического расчета на основании

правовых актов и лучших практик

PO 2. планирует маркетинговую деятельность

для товара, потребителя и условий рынка, 

описанных в бизнес-идее



Программа обучения 
предпринимательству 
для учителей

Проблемы:

+ У учителей очень разные уровни 
предпринимательских знаний (часто 
самостоятельных), что влияет на понимание 
учащимися экономики и предпринимательства.

+ Процесс обучения и методы обучения носят 
теоретический характер и не развивают у 
студентов предпринимательских компетенций.

+ Однодневное обучение не принесло ожидаемых 
результатов или изменений.



Уникальная 6-месячная программа 
обучения, разработанная для учителей



Уникальность программы 
обучения учителей

+ Программа обучения разработана совместно с 
предпринимателями

+ Тренеры - предприниматели, а также профессиональные 
тренеры учителей

+ Все учебные занятия проходят в компаниях, в деловой среде

+ Учебная программа представляет собой целостный 
предпринимательский процесс, который связывает учителей с 
реальным миром предпринимательства и создает 
всестороннее понимание

+ Все учителя, завершившие программу обучения, начинают 
преподавать предпринимательство в своей школе.

+ Персональная поддержка всех учителей и школ в течение 
одного учебного года после прохождения программы 
обучения

+ После одного учебного года у учителей есть возможность 
пройти 6-месячную программу обучения на уровне магистра, 
которая фокусируется на лидерстве, наставничестве других 
учителей и т. д.





Нетворкинг между учителями



















Kонкурс предпринимательских навыков для 
учащихся профессионально-технических училищ, в 
котором могут принять участие все учащиеся, 
независимо от специальности













Мы развиваем молодых людей, которые обладают 
навыками будущего для создания инноваций и 
новых умных рабочих мест.

Мы считаем, что если мы дадим им инструменты 
для предпринимательства, они смогут добиться 
успеха в любой будущей роли, в качестве 
сотрудника, предпринимателя или активного 
гражданина.
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Если хочешь идти быстро, иди 
один
Если хочешь идти далеко, 
пойдем вместе
Katrin Kivisild

kkivisild@hotmail.com

https://www.linkedin.com/in/katrin-kivisild-33254669/
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