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SISSEJUHATUS

2024. a detsembris viis EduEnable Haridus- ja Noorteameti tellimusel labi
analuusi, mille eesmark on moista Eesti haridusekspordi voimalusi ning
kaardistada olukord potentsiaalsetes sihtriikides. Analliis keskendus sellele,
milliseid haridusvaldkonna lahendusi ja oskusteavet rahvusvahelised kliendid
otsivad, millistel tingimustel neid vajatakse ning millised tegurid voivad mojutada
Eesti haridusekspordi edukust.

HARIDUSE EKSPORDI GLOBAALSED SUUNAD

Hariduse eksport on kiiresti arenev valdkond, mille fookus on viimastel aastatel
laienenud traditsioonilisest rahvusvahelisest (Gli)opilasmobiilsusest
hariduslahenduste, opetajakoolituse ja haridustehnoloogiate ekspordini. Mitmed
mojukad haridusriigid, nt USA, Austraalia, Uhendkuningriik ja Soome, on oma
hariduse ekspordi Umber kujundanud terviklikud susteemid, mis Uhendavad
riikliku strateegia, organisatsioonide koosto0 ja teadliku rahvusvahelise turunduse.

Soome on hariduse ekspordi kontekstis Uks lahimaid vordlusnaiteid Eestile. Riik on
susteemselt ules ehitanud hariduse ekspordi okosusteemi, kus avalik ja erasektor
tegutsevad koos ning hariduse kvaliteedi tagamine ja mainekujundus on keskse
tahtsusega. Soome kogemus naitab, et hariduse edukas eksportimine ei toimu
juhuslikult, vaid nouab sihiparast lahenemist, pikaajalist strateegiat ja paindlikkust
lahtuvalt sihtriigi vajadustest.

SIHTRIIKIDE ULEVAADE

Raportis analuusiti viit potentsiaalset Eestile huvi pakkuvat sihtriiki — Brasiiliat,
Louna-Koread, Aserbaidzaani, Araabia Uhendemiraate ja Kasahstani. AnalUusi
kaigus viidi labi viis poolstruktureeritud intervjuud nimetatud riikide
spetsialistidega, kes on kokku puutunud Eesti haridusega. Intervjuude kaigus leitut
taiendati ja valideeriti dokumendianallusiga.

Kuigi igal riigil on oma spetsiifilised valjakutsed ja prioriteedid, kerkisid esile
mitmed korduvad teemad. Digitaliseerimine, Opetajate taiendkoolitus,



haridusreformide algatamine ja ellu viimine, koolieelne haridus ja hariduse
kattesaadavus on moned nimetatud valjakutsed, millele lahenduste otsimisel
voidakse kaaluda rahvusvaheliste partnerite abi. Eestil ja Eesti haridussusteemil on
vaadeldud riikides korge maine ning seda oleks potentsiaalselt voimalik kasutada
haridusteenuste ekspordi arendamiseks. Samas on siin ka mitmeid takistusi, kuna
haridussUsteemid on uldiselt konservatiivsed ja jaigad ning uute valjastpoolt
toodud lahenduste integreerimine ei pruugi olla lihtne. Teenuste kohandamine iga
riigi kultuuri ja haridusliku ning seadusandliku raamistikuga nouab aega,
puhendumist ja investeeringuid. Samuti on oluline kohaliku keele ja kultuuri
tundmine. See on keerukas, kuid valtimatu protsess.

Vaikesemahuliste projektide voi teenuste piloteerimine ning selle kaigus
usalduslike suhete ehitamine voib olla uks voimalik lahendus kuidas hinnata, kas
teenus voib kohalikku konteksti sobituda voi mitte. Samuti annaks selline
lahenemine teadmisi ja oskuseid teenusepakkujatele, kuidas laveerida kohalikus
burokraatias ja millised on kohalikud kultuurilised eriparad ja hinnatundlikkus.

TAHELEPANEKUD HARIDUSE EKSPORDI ARENDAMISEST

Teiste riikide kogemus ja sihtriikide esindajatega tehtud intervjuude tulemused
viitavad, et hariduse eksport on keerukas ja mitmetahuline protsess, mis nouab
pikaajalist strateegiat ning osapoolte selget rolljaotust. Edukus soltub teenuste
kvaliteedist, voimest kohaneda sihtturgude noudmistega, usaldusest
teenusepakkuja vastu ning suutlikkusest pakkuda teenust konkurentsivoimeliste
hindadega. Valdkonna keerukus tostab esile ekspordi edukaks toimimiseks
vajaliku tugeva OkosUsteemi loomise ja arendamise vajaduse, kus avalik- ja
erasektor saaksid koostoos arendada nii teenuseid kui nende turundamiseks ja
mulgiks vajalikke oskuseid ja protsesse. Selge rollide jaotus, kus riik saaks
pakkuda strateegilist tuge ja rahvusvahelist nahtavust, samas kui okosusteemi
teised osapooled (sh oppeasutused ja nende hargettevotted, eraettevotted jt)
tegeleksid konkreetsemalt teenuste kohandamise ja turule sisenemisega. Samuti
voimaldaks see osapoolte omavahelist koostood, praktikate jagamist,
Uhistegevusi (nt Uhiselt uutele turgudele sisenemine, turu-uuringute labiviimine
jne) ja edulugude jagamist, mis omakorda aitaks kaasa uute tegijate turule tulekule
ning okosUsteemi jatkusuutlikkusele.

KOKKUVOTTEKS

Eesti hariduse ekspordil on selge potentsiaal, mida on voimalik jarjepideva
tegutsemise ja sihiparase arendustooga realiseerida nii raportis vaadeldud riikides
kui ka mujal. Olemasolevate teenuste kohandamine ekspordiks ning toetava
OkosUsteemi valjaarendamine ja koordineerimine nduab investeeringuid,
koostood ja pikaajalist strateegilist vaadet. Kuigi see ei sinni Uleog, loob sihikindel
arendustoo voimaluse muuta hariduse eksport Eesti haridussektori oluliseks ja
kestlikuks kasvusuunaks. Eesti tugev haridussUsteem, digilahendused, korge
reputatsioon ja innovaatiline motteviis annavad selleks tugeva vundamend..



